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Distingue el grado de
especializacion de tus
audiencias

/crees que tu audiencia sabe y conoce lo mismo que tu?



De datos al conocimiento

Information

Presentation Knowledge

http://blog.okfn.org/2013/10/21/the-revolution-will-not-be-in-open-data/



El valor de los datos

Valor para usuarios
no-especializado

Visualizacio

Valor para usuarios
especializados



Distingue los niveles de
comprension necesarios

¢, como debes dosificar la informacion
para involucrar a tu audiencia?



Enfoques y Formatos

Sirve para... Funciona... Formatos
e Graficas simples
Entiende EXPONER Genera e Imagenes
la Idea reacciones e Carteles / Afiches

¢ [nfografias simples

. e Mapas
Entiende lo EXPLICAR ﬁ‘;fg‘rtlzs e Animaciones
que pasa e Infografias

e Bases de datos dinamicas
¢ \/isualizaciones complejas
e |[nfografias interactivas

Entiendeel ., orar Construye
detalle entendimiento

Basado en:
https://visualisingadvocacy.org



http://visualisingadvocacy.org
http://visualisingadvocacy.org

Entiendie el café
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espuima

Espresso Americano Macchiato EEPI"EEEE Panna
caflé solo cafe rebajado cafe con espuma calé con crema batida
Cecne P vecne P
café café P
Doble Cortado Cafe con Leche Lagrima
doble racion de café café con poca leche Mitad cafe, mitad leche Poco calé 'y mucha leche
chocolate chocolate
_*+canela -rallado

o ==

o AU

aspuma Espuma

leche
chocolate

café

crema

leche IGcha

leche

Cappuchino Café Latte Breve Mocha/Vienés

café con poca leche  eafé con mueha lochs  Café con leche y crema café con chocalate,
¥ mucha espuma ¥ poCca espuma &n partes iguales leche y espuma



; Qué le pasara a las ciudades?

Greanland ice sheat
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Vanice Already happened
20cm

David McCandless /7 V2.1// Nov 2012 Mote: Source: IPCC, NASA,
[(ustration: Laura Sullivan, Joe Swainson Heights above sea level Realclimate.org,

varny across cities. Mew Scientist.com,
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Sea Level Explorer



Explora las carreras

2 Qué estudiar para tf:m:r un buen salarm"'
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Rongo general de ingresos

http://www.nacion.com/gnfactory/especiales/2015/carreras/desktop.html
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Selecciona el formato
adecuado para tu objetivo

... SI, no hay mucho que inventar, gran parte de los
fromatos graficos sirven para lograr impactos particulares



Conoce los tipos de graficas
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PROCESS GRAPH LIST TEXT SINGLE CHART

TIMELINE REPEATED CHART MIXED CHARTS




Una proporcion de impacto
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Haciendo explicita la data

DESARCLLO SOCIAL

DESARROLLO ECOMNOMICO

EEEEEEEEEEE



http://cippec.org/data/#jcc/2010
http://cippec.org/data/#jcc/2010

Contrastes a traves del tiempo

Bosque La Primavera y Guadalajara
La ciudad que se come al bosque.

PALESTINIAN LOSS OF LAND 1946-2010

%

hirgul Land s} Land
. Polastinan Lend . Frlcabnear Lend
"l
L
o dp
il
21 0
xe { BOSQUE LA PRIMAVERA JUNTO A LA CIUDAD BOSQUE LA PRIMAVERA JUNTO A LA CIUDAD
3 o PRINCIPIOS DEL SIGLO XX 1980
Y I
Bl EETINE BAEL SRAEL En 1964 se .inicia el establedmiento'de
fraccionamientos y en 1970 se comienzan
a abrir caminos hacia el bosque. En 1980
se decreta La Primavera como Zona de
Proteccién y Refugio de Fauna Silvestre,
para un area de 30 500 hectdreas.
Incluso después del decreto, se continta
la construccién de fraccionamientos,
: casas de campo, ranchos, exploracién
1967 2010 ' eotérmica y bancos de material, lo que
BOSQUE LA PRIMAVERA JUNTO A LA CIUDAD geaie y teral,n.q
FINALES DEL SIGLO XX cambia el uso del suelo del area natural.

Fuente: Universidad de Guadalajara

Red Arbol @redarbol Colectivo Ecologista Jalisco



ontrastes entre lugares

Evolucion del nivel de oxigeno del agua

Evolucion del nivel de oxigeno del agua
Periodo: 2008 - 2016

Periodo: 2008 - 2016

Sesferrione wna Ssinchan de moniionsa

3 fusopists Fcchien (Cusnca 2ajs)

Eslmooihone una =siackin de morsansa

1. Fusnis Aveifaresds [Oosma 2aja)

mg/l Indicador ambiental mg/l Indicador amblental
12 12
1 11
10 10
Flora ¥ fauna diversa Flora v fauna diversa
9 9
B B
7 7
Sdlo pueden vivir Sdlo pueden vivir
ezpecies tolerantes a especies tolerantes a
[ condiclones organicas & condiclones orghnicas
¥ ricas en nutrientes y ricas en nutrientes
3 Sobreviven 3 Sobreviven
especies tolerantes especies tolerantes
a la contaminacian a la contaminacidn.
4 Burbujas de gas 4 Burbujas de gas
mucho olor en el agua mischo olor en el agua
2.9
3 Sobreviven muy 3 Sobreviven muy
pocas especies pocas especices
2 2 15
Altisimo grado de Altisimo grado de
contaminacion. contaminacion.
1 No sobreviven peces 1 No sobreviven peces
de ningina especie de ninguna especie
0 0
2008 2010 2012 2014 2016 2008 2010 2012 2016

Fuemes: Aoumsae

http://www.lanacion.com.ar/1937766-sos-riachuelo#Contaminaci%C3%B3n
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Simplificacion de fenomenos

Flow of Transnational Organized Crime

Touch each number
to read about a criminal organization.
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Click sach category to see the flow of goods.
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Explicaciones guiadas

hey Jude

= makeitbad = take asadsong and make it better

M"‘ be afraid ==  wyou were made to go out and get her

= let me down —* you have found her, now go and get her

remember to

let her into your heart

let her under your skin

‘can Stirt
to make it better

begin

L better better better better better waaaaa

:




¢ Cual es el rol de cada cifra
y grafica en tu historia?



Contextualiza la historia

m LA CANCHA DE LA VIDA Maynor El proyecio  Esperanza

AEER

A Fo\ed LA CANCHA DE LA VIDA Maynor  El problema Esperanza

EL PROBLE!

Al igual que la mdvona de 1ps ba;uoq en TecruCL.,a]pa ]a‘ PI OUI‘E!‘V-D _"'_
encara la.amenaza con_stdnte de lilb p'111d11]dq Mdra %lvati ucha 1?
Barrio 18 Las tarmhaq vn*en crm mledo. acosada&pd‘fﬁef

-
-
e

“Tengo que tener un
motivo para estar aqui, y
una de las razones es que

_ el nino sea diferente, que
Asesinato en Honduras

se crie, que Crezca con

Tasa de homicidios (paises en la muestra)

® Honduras ® Brasil @ México @ Est otra mentalidad”

. oy

Tasa de homicidios por edad (hombres, 2013} Homicidios por género (2013)

“Un nifio que se hacen pandillero acaba matando”, dice Maynor,
repitiendo la frase tantas veces oida de boca de Luisito: “la

violencia es el camino malo, algo que te lleva a la muerte”.
http://hosted.ap.org/interactives/2014/honduras-soccer/?lang=es



Resalta los argumentos

FOLHA DE S.PAULO *

Problemas de comunicacido

As obras de Belo Monte atingiram o climax em outubro, com 25
mil trabalhadores (87% deles homens). Trés quartos dos mais
de 5.600 municipios brasileiros tém populacao menor que esse

exército de operarios.

FOLHA DE S.PAULO

* USVE=)rcs que os canteiros da  paTarorna

36 Oni OPINIAO DOS TRABALHADORES
RANKING DA EFICIENCIA »5€, Antonio, Pedro e ki 3
Compare a energia e o alagamento das dez maiores usinas do Brasil para nio ter seus Avaliacaio das condicbes de trabalho, em %
64
welados). Sentados
Itaipu Belo Tucurui Jirau Ilha Xingd Santo Marimbondo Serra Sobradinho : »
Monte Solteira Antdnio de Mesa alcada da avenida Joao 20
i 3 ; ira, os cinco bebem
na mesma L ¥ A ke ) ) ‘
escala 5\ N\ ) ; - # thfi; zaram ha pouco mais de >
iy | ‘% " '_f g 1 ' . Gtimas ou regulares ruins ou
! - 3 4 - em ir embora. Belo boas péssimas
Area ma decepcio. “N
. pcao. “Nosso )
o b i * ® e n - ¢ . 2 - Estados. th aqui”.  SATISFACAO COM O TRABALHO, EM %
utros Estados, ta aqui, Muito satisfeitos G 57
Poténcia SSgY 11,2 8.7 38 34 32 3.2 14 1,3 1.1 indicador perto do Um pouco satisfeitos I 37
(mil MW) Nada satisfeitos | B
L] L] 0
. p | N : . AT 88%
. - . ) de primeira campanha. Aot
. - f A construcdo de
Localizagio PR PA PA RO SP e MS AL e SE RO SPe MG GO BA 1a usina de Santo B Belo Monte
. . ’ i
Fante: Aneel, Furnas, Eletronorte, ltaipu Binacional, Chest, Norte Energia, Energia Sustentével e Santo Antonio Energia ek, D]Z que ld Suad 1(;']'1dd
'$ 1.700 e R$ 1.800. Em  for=Dateiite
Quando estiver funcionando a toda forca, a usina podera ro salario nio passou de R$ 1.200. O teto
produzir até 11.233 megawatts (MW) de eletricidade. Uma smanais negociado entre o Consércio
capacidade instalada suficiente para iluminar as casas de pelo lonte (CCBM) e o Sintrapav (Sindicato dos
menos 18 milhoes de pessoas e ficar atras soé da hidrelétrica lustria da Construgéo Pesada do Para)

chinesa Trés Gargantas (22.720 MW) e da paraguaio-brasileira zonfinados nos canteiros de trabalhar mais

Itaipu (14 mil MW).

mana o nnrtantn .I'I{_‘l I'I"J'I"‘h'.'l'l" mTalc



Explica un fenomeno

LOS COLOMBIANOS NOS MATAMOS
MENOS, PERO NOS AGREDIMOS MAS

g

—= [L TlEMPO | Crimenes en Colombia

Hlitos de los dltimos cinco anos en Colombia cambid. Ahora nos

GEOG RAFiA DEL HURTOS 0s, pero nos golpeamos mas. Por lo menos asi se deduce de la

- Capitulo 1 - stadistica de la Dijin de la Policia, a la que tuvo acceso la Unidad de
IEMPO.
LESIONES PERSONALES

5 estadisticas indican que en la mayoria de ciudades del pais las
Atres de cada mil colombianos los han robado. Uno de icidios, entre 2009 y 2013 (ultimo afio con cifras consolidadas para
cada mil ha sido golpeado, herido o agredido. En contraste, ; i
los asesinatos bajaron notoriamente. Esas son las cifras del dln bﬁjad[}. En contraste, los datos para lesiones pE‘TSGﬂﬂiE‘S,

miedo en las ciudades del pais. Los datos confirman que

hurtos, lesiones personales y homicidios, en su orden, son HOMICIDIOS = & ION PERSGNALES REGISTRADAS DURAN'I'E EL DiAY LA

los delitos que mas se comenten en la geografia - Capitulo 3 - OC NTRE 2009 Y 201
celome SITIOS DONDE SE REGISTRAN LOS HURTOS MOCHEE Y2018
b de la tarde y la medianoche se presenta la mayor cantidad de lesiones personales. En total, entre 2009 y 2013 se

Cuando se trata de hurtos no hay lugar seguro. Las vias publicas, las casas de habitacién denunciaron 112.260 casos en ese lapso del dia.
(inguilinatos o pensienes), los almacenes y el frente de las residencias son los cuatro lugares donde
mas roban, segtin Ias cifras. En el pais hay 374 policias por cada 100 mil habitantes.

- Capitulo 2 -

Pasa el cursor sobre cada circulo, para conocer cuantos hurtos se cometieron por lugar:

[ tos | dosm | 2z | 16S40 | 1e1:4 |
o)
-0
VIiAS PUBLICAS 2 ) : ‘:6"‘

'
b
—

- i T
- @ 4 18.929 ‘ 18.016 20.604 21.079 s
OE— 570 N

Cantidad de hurtos en el 2013

Desarrollado en Tableu

http://www.eltiempo.com/multimedia/especiales/ladrones-inseguridad-y-situacion-de-robos-en-colombia/14951881/1/#hurtosDiaNoche



http://www.eltiempo.com/multimedia/especiales/ladrones-inseguridad-y-situacion-de-robos-en-colombia/14951881/1/#hurtosDiaNoche
http://www.eltiempo.com/multimedia/especiales/ladrones-inseguridad-y-situacion-de-robos-en-colombia/14951881/1/#hurtosDiaNoche

Sustento y explicacion

MENU

LA NACION Medioambiente EGUIR
'a.!:""‘—mﬁ- o i

a

Nacer y morir en el Riachuelo Contaminacion Corrupcidn y desidia

Mira el especial multimedia de LA NACION para entender la problematica que
sufren 8 millones de personas a minutos del centro porteno

SEGUIR Lanacion W

Laura Rocha MIERCOLES 30 DE NOVIEMERE DE 2016« 01:34

o Nacer y morir en el Riachuelo

o acer a orillas del Riachuelo es nacer condenado. En esta cuenca
contaminada que recorre 64 km y que bordea 14 municipios
bonaerenses y la ciudad de Buenos Aires viven 8 millones de

personas. Casi la mitad padece o padecioé durante su vida hepatitis o

diarrea; respira el aire viciado de las areas industriales y convive con ratas

cucarachas v otras alimanas.

505

Las enfermedades del Riachuelo

Dmrres Bronquokis” M

105.608

a8.208 68827
Selecchons una emenmedad
Diarrea
Principales sintomas Tasas cada 100.000 habitantes
Hasli 5 afles 5 64 afls
) Pasibles nuseas
} Dotor
abdominal
Depasiciones
frecuantes
m @ 9 o MM OMmoW oNmom oM D o fomoW omo@m @D
8 8 o oA oA o o A 2 8 A A oA A4 A = @ 8 A
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LA NACION Medio ambiente

2011

2012

Cuenca hidrica
Matanza Riachuelo

Pasado, presente y futuro

Mis de &4 afios

2013

Contaminacion

Nacer y morir en el Riachuelo Corrupcidn y desidia

La mudanza es parte del plal
Nacion, la Ciudad y la provin
primeros en mudarse, solo e:
en Isla Maciel.

16.267

industrias de la
cuenca hidrica

2014
015

http://www.lanacion.com.ar/1937766-sos-riachuelo#Contaminaci%C3%B3n
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Datos como plataforma

MAPA DE Explora las infracciones ambientales de tu region ((;[.CONVQCA

© :Como hacer una biisgueda? © ;Como se trabajo la data? # :Qué historias enconframos? ™| Cuentanos o gue sabes
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Origen de las historias

ACCESO
ACCESO
ACCESO

LICENCIA
PATENTES FALSIFICACIONES OBLIGATORIA

El alto

11 dias de trabajo para comprar un inhalador

Un trabajador de Kirguistan necesita 11 dias de sueldo para comprar en la farmacia un inhalador
para el asma (salbutamol), frente a los 48 minutos de un espafiol o los 120 de un aleman.

LEER MAS

Q KIRGUISTAN (2010)

# Salbutamel 100 mcg/dosis inhalador
e usa para el asma o enfermedades I

Tt ST o oty ERg oy ORI X O IR U [PANY o 1 ¥
respiratorias obstructivas como la EPCC.

© 11,30 dias de trabajo

BF Bl CM TD CG EG ET GH KE ML MA MU NG CD ST ZA SD TZ TN UG AR BO BR CO EC 5V GT HT MX M| PE AF AMCN AEPH IN ID IR JO KZ KGKW LA LB MYMNOM PK S¥Y T TH UZ YE DE BE ES IT MDP RU UA FI

http://medicamentalia.org/es/
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(Gula hacia conclusiones

L - 3 -
1) OjoPublico

Fondos de Papel :Cémo se hizo? Reportajes #AmigosOP

#Elecciones2016

#FondosDePapel

CANDIDATOS
Y MILLONES

Dinero, poder y mentiras: Una radiografia al financiamiento privado de los partidos

Suscribete

20.000 amas 3/.
5.000220.000 5.
1.00025.000 %/,
100a1.000 /.
501009/

- 10250¥.

62108/
2269
1228l

El perfil de los aportes en elecciones | Campaizs_

poemgartic ea Twitter [ - Compiartir en Facsook 2011 _ 2016
g 3 e &

Alianza por el Gran Alianza Perii Posible Fuerza Popular Partido Nacionalista Alianza Solida

Cambio

https://ojo-publico.com/tag/candidatos-y-millones

Nacional

El financiamiento y su origen |

Campaiias

o T o s
Partido Nacionalista [ @ J §./20'020.364
Fuerza Popular S./17'164.142
Alianza Para Ela E_Irh::: §./11'205.591
Alianza Snlhd;rii;ir:ldl '& §.71'374.901
Alianza Perii Posible ﬁ 8./7'075.819

.*‘s OjoPublico

#tElecciones2016

Los partidos y su tipo de financiamiento

'31

Partido Nacionalista

Monto total declarado
§1.20°020.364

Fondos de Papel

515 %
302 %
31%
11%
11%

{Comosehizo?  Reportajes  #AmigosOP  Suscribete

Campafias
2011

Fuerza Popular

Monto total declarado
§/.17'164.742

0
Procedencia del aporte: Financiamiento de S

empresasnacionalesy extranjeras 153 %

Aporte declarado: 5/.2'172 631 o

Presentanda por: Fuerza Popular 121%
33%

02%
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Explorar a traves del tiempo

-

uTunisia Egypt Irag 3 Iran uBahrain uDvewiE'.-.r uLibya Yemen Syria & &  PREVIOUS NEXT

Stories of the Week u Lebanon - June 2013 ﬂ Shields and Brooks

Thousands Rally in Cairo to Ratchet Up Pressure on
Military Rulers

http://www.pbs.org/newshour/timeline/uprising/



http://www.pbs.org/newshour/timeline/uprising/
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Explorar historias

I N FO AM AZU N I A Q NEWS MAPS GET THE DATA ABOUT BLOG SHARE A MAP

W E e

Choose a publisher maore filters
Indigenous Juma, a history of abandonment and survival in the Amazon
With drought and hottest year in the history, fires rise 60% in Brazil

Stanford News: Scientists team with indigenous will produce carbon ca...

Biosphere Reserve Pilon
Lajas: People of the
Forest

Deforested 2005 - 2013
Deforested 1976 - 1991

. Forest height 0 - 73m

http://infoamazonia.org/
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Explorar data relevante

2 Oué estudiar para tener un buen salario?

U EMETes ¥ COMpaEre el deseEmpien @Nee CATerds ¥ sus salarios promedios.  ACTEYVE s pi sLafias
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Rongo general de ingresos

http://www.nacion.com/gnfactory/especiales/2015/carreras/desktop.html
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Involucrar al usuario

OjoPublico (Como se hiza? Reportajes |ES [EN PR W f OjOPl:IinCO ;Cémo se hizo? Reportajes |ES [EN

CALCULADORA DE LA DESIGUALDAD
; A e _ ¢ ; :CUANTO TIEMPO LE TOMARIA A UN MULTIMILLONARI o)
El 10% de |a poblacién mas rica enAmen’ca L?tmayel Caribe concentrael 71%dela rlq.ueza. OBTENER TUS INGRESOS MENSUALES7 r -

Compara aqui los ingresos de tu hogar.

Pais

Colombia j

<Cuanto suman los ingresos totales mensuales
de todos los integrantes de tu casa?

700000 :

moneda

:Cuantas personas dependen de este ingreso
en tu hogar, incluyendo ninos y adultos?

= N\ N 4 ) d 4 =
"eeoeoo00o0oo0

CALCULAR l
I

OiUPﬂbliCU ;Como se hizo? Reportajes | ES O]OPUthO ¢Como se hizo? Reportajes €S| [EN (PR, W

¢A QUE SECTOR ECONOMICO PERTENECES? POBREZA VS DESIGUALDAD

Conoce aqué grupo de la poblacion perteneces de acuerdo a los ing s

en tu hogar y comparalos con los ingresos de [os multimillonarios y [CHCEAN LR CUCIER ¢<Cual es el porcentaje de pobreza en cada pais?® ;Cuantas veces el ingreso de un multimillonario

= H ~ riil
personas con un ingreso representa el ingreso del mas pobre?

romedio mensual per capita Panama
p p p 914

Bamnay e misen

a partir de 270,787,696 79 Chile 401
| 0

| pesos colombianos. : . B Qo Argentina 429

Uruguay 243
14.% Gls) 964
Grupo 4 CostaRica 678

15% v |
Grupo 5 — : 19% Ee"ezl;‘e 2 241
cUador
multimillonarios ' r31 % Colombi 625
Grupo 6 _-35%' {s] Om 1a 280
e Republi Pgu ini e
289 epublica Lominicana 971

Grupo 8 \ 509, Paraguay 1,532
\ 539, El Sal\.fa.dor 1049

550 ! Bolivia 1978

70% Guatemala 1761

71 Honduras 3919

Grupo 1
Grupo 2

Grupo 3 9 %

Grupo 7

*Pobreza multidimensional: id entifica las carencias ensalud, educacion y otros estandaresde calidad de vida.® * Nimero de veces que el ingreso
promedio anual de cada persona del hogar de un multimillonario multiplica el ingreso promedio anual de cada persona del hogar del 20% mas pobre.

https://calculadora-de-la-desigualdad.ojo-publico.com/
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Explora redes de poder

@ Felipe VI

Felipe de Borbon y
Grecia

Rey de Espana

W

http://quienmanda.es/people/felipe-de-borbon
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Michelle Bachelet

Presidenta de la Repablica de Chile desde el 11 de marzo de 2014, afno en que se impuso en las
urnas a la opcidn de la Alianza, Evelyn Matthei, al obtener el 62,16% de los votos. Bachelet ya
habia sido elegida Presidenta de Chile entre 2006 y 2010 y dejd su cargo con un 84% de
aprobacian, tras lo cual asumid como directora ejecutiva de ONU Mujeres hasta marzo de 2013, dia
ern gue anuncié su renuncia por “razones personales”. Luego de vivir tres afos en Estados Unidos

alejada de la contingencia politica chilena, arribd al pais en 2013 para iniciar su carrera de regreso a La Moneda, la que
concluyd el 15 de diciembre de ese afio cuando resultd electa Mandataria por segunda vez. La Presidenta arrancd su sequndo
mandato presidencial con un patrimonio de $205 millones, un 11.4 por ciento mas gue su primer periodo (2006-2010), segqun su
declaracion de patrimonio que entregd a la Contraloria. Esto significa un aumento de 11,4% respecto de los $184 millones gue
poseia al asumir su primer mandato en 2006. En mayo de 2014 |a revista Forbes la ubicd en el puesto 25 en su ranking de las
mujeres mas poderosas en el mundo, listado que es liderado nuevamente por la canciller alemana, Angela Merkel.

sugerir otro perfil

SUQETT CONEXiones reportar error reportar contenido inedecuado | | requiere actualizacion republicar ver historial

43 PERSOMNAS RELACIOMADAS

| 0 EMPRESAS RELACIONADAS

| 20 ORGANIZACIONES RELACIOMADAS

http://www.poderopedia.org/cl/personas/Michelle_Bachelet
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... desde |lo cotidiano

26 de noviembre 2012. Reunidn de la Fundacién Princep de Girona en
el castillo de Castellet, sede de otra fundacion, la de Abertis. (Foto
enviada por Pablo Castro)

Foto: Abertis
£y

Pagan su cuota en Asturias, ademas de todos los hombres citados, Alicia Koplowitz y su sobrina,

Javier Monzén (Indra) y Manuel Marin, expresidente del Congreso ahora en representacion de

lberdrola, se suman a la lista de patronos.

http://quienmanda.es/posts/la-corte-del-heredero
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EVALUA

¢ tus usuarios entendieron con lo que les narraste?
/que impacto tuvo tu historia?



Inspiracion y Referencias

Escuela De Datos - http://www.escueladedatos.org/

Visualizing for Advocacy - https://visualisingadvocacy.org/

Drawing by Numbers - https://drawingbynumbers.org/

Manual de Periodismo de Datos Iberomericano - http://manual.periodismodedatos.org/index.php

Manual de Periodismo de Datos - http://interactivos.lanacion.com.ar/manual-data/

El Arte Funcioinal (Alberto Cairo) - http://www.elartefuncional.com/

Visualizing.org - http://visualizing.org/

Information is Beautiful - http://www.informationisbeautiful.net/

Curricula Knight Center Texas - (Sandra Crucianelli) -

https://knightcenter.utexas.edu/es/instructor/sandra-crucianelli-es
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